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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu afakiarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istlinde tdten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hilr yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garhin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et g6vdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,..
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gog@siine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HiTAgE

Ey Tk genli Bt vz, Tkt T
cumhuryetin, llebet, munfaza ve midefa emektr,

Weveudiyeininvestkbalnin yegane temel budur.Bu

el i, ymel nndr, Skl g, e b
hazineden, mahum efme isteyecek,dahii ve harc
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Diinyada her sey icin, wygarlik icin, yasam icin, basari icin en
hakiki miirsit ilimdir, fendir. Ifim ve fen haricinde miirsit aramak

gaflettir, cehalettir, delalettir.
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MUDUR SUNUSU

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen
ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin
sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimcr bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir.Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarmna tesekkiir ediyor, bu planm basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin
daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Hakki AYDIN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans odlgiitlerini ve bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan caligmalarinin baslatilmasi igin Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak
duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan
bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.
Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari
ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler
kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olugturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarin igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plam, hiikiimet progranu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji belgeleridir.
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GIRIS

Refahiye ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligiin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
Genelgesi ve hazirhk programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigs I, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak
baglatilmistir. 20 Kasim 2023-24 Kasim 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmustir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin
ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iiriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna goére
2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlari belirlenmistir. Paydas Analizi ¢calismalariin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalari
yapilmis, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon,
Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirligiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan ¢aligmalari tamamlannmugtir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmstir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklari i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslanustir. EKip
tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gére ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarinuzin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak {izere 6gretmen dgrenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve gériismeler yapilmigtir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniilli 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur
(Okulumuzda 1 miudiir yardimeist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen
gorevlendirilmistir) (Tablo 39).

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 miidiir yardimcisi baskanliginda, 3 goniillii 6gretmen tiye ile 1 goniilli veli tiye olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur
(Tablo 40).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetler]

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al. ile Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve s I¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - . . Analiz - -
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
R Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o R Temalarin - -
" . Degerlerin © . Amaglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi - - Belirlenmesi - . - -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Refahiye Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIiMIi

Stratejik planlama ¢aligsmalar1 Tablo 1°de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama ¢alismalarinin bagladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde yayinlanan 2022/21

! sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. Ekim 2022
2 Refahiye lge Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Eyliil 2023
3 Durum Analizi Ekim 2023
4 Gelecege Yonelim Mart 2024

5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Nisan 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024
7 Onay ve Yayim Nisan 2024
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2.BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi bolimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Midiirligiimiiziin tarihgesi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliliikleri g¢er¢evesinde
yurittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidirliigiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden
yararlanan paydaslara iliskin calismalar gergeklestirilmistir. Kurum ici ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine
agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmigtir. Yapilan ¢aligmada her birimin sorunlari ve onerileri alinmustir.
Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmustir.
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A. KURUMSAL TARIHCE

Milli Egitim Bakanliginin emirleriyle 1962 yilinda olusturulan Yatili Bélge Okulu yaptirma komitesince Refahiye ve kdyleri halklarindan toplanan paralar ile arsa
temin edilmistir. 1964 yilinda okulun insaatina baslanmig ve 1968 yili Eyliil ayinda ingaat bitirilmistir.

Arag, gere¢ ve donanim noksanligi ve elektrik baglanmamasi nedeniyle o yil egitim ve 6gretime agilamamistir. Jeneratoriin alinip yerine montaji ile 16/02/1969
tarihinde hizmete acilmistir. 1974 yilinda okulun II. Kademesi agildiginda Temel Egitim Bolge Okulu olarak adlandirilmistir.

2022 yilina kadar 2. Kademe okulumuz olan Sehit Karaoglanoglu Yatili Bolge Ortokulu binasinda ortak tahsisle egitim faaliyetlerine devam eden okulumuz, mevcut

binamizin depreme dayamiklilik testlerinden gegememesi nedeniyle egitim dgretim faaliyetlerine gegici olarak Refahiye Anadolu imam Hatip Lisesi iginde tahsis edilen
siniflarda devam etmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Refahiye Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmustir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama
tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan
hedeflerin bazilarin1 ger¢eklestirmek miimkiin olmamus, 6ziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz yiize egitime uyarlanmig bazi gostergeler dl¢iilememistir. Bunun yaninda,
cevrimici egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden iglenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan
Ogretmen Ve 6grenci oran1 gostergeleri 2023 hedefini agmis, bu géstergenin gergeklesmesi i¢in bagka herhangi bir ¢aligma yapmaya gerek kalmamustir. Salgin siirecinde
yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle dgrencilerimizde ortaya ¢ikmasi
muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi programlari, egzersiz ¢alismalar1, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK), ilkokullarda Yetistirme
Programi (IYEP) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik plaminda yer alan ¢aligmalar, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis,
2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.
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C.FAALIYET VE URUN HiZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlariin Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (Kayat, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon _
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimn Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

ONorWNRERIWNDNE OO RWNEREONO O AWNE
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E-Denetim ve Rehberlik Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagsvurularinin Cevaplanmasi

Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla Qliskiler

PRl NE
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D.MEVZUAT ANALIZI

2024-2028

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidirligiimiiz e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
o “Dayanak”  bashgi altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. isbirliginde, yetki alaniin

siralanan Kanun,
Hiikmiinde Kararname, Tiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri yerine getirmek
o “Egitim-6gretim  hizmetleri,
insan kaynaklarmin gelisimi,

hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
¢aligmalarini yiriitmekle
yiiktimliid{ir.

Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:

5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:

21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayih il idaresi Kanunu

halkla iliskiler, stratejik plan o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

e 439 sayili Kanun

e 4306 Sayili Zorunlu flIkdgretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erigim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirlikkleri Yo6netmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlhgi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358

Sayi 11 ilge MEM’in

Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge
e MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat

2018

tarihinde  yayimlanan Kamu

Idarelerinde Stratejik Planlamaya 1liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarin

mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midirligimiiziin -~ sorumluluk  alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki alanini
sinirlamaktadir

e Kurumsal kiiltirlimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

o Merkezi sinav sistemlerinin sik degismesi,
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi
gibi etkenler, egitim-ogretim
faaliyetlerindeki istikrar1 etkilemektedir.

o Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

genisletilmesi
Mevzuat itibariyle ilge Milli

Egitim Miidiirliiklerinin
yetkilerinin artirtlmasi
Egitim uygulamalar1

konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢aligmalar1 yaparak
Ogrenci  ve  wvelilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
¢aligmalari yerine
“giincelleme” galismalarina
yer verilmesi

Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin ~ verimliliginin
artirilmasi

¥ stratesik eean YV
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E.UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZI

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Tablosu

UST POLITIKA BELGESI

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Ilge Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plani
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F.PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun faaliyet alanlar dikkate alinarak, karumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama EKibi
“beyin firtinasi, tartigsma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Refahiye ilkokulu Miidiirliigiiniin paydaslarmi tespit ederken su sorularin cevaplar1 aranmustir.

Refahiye ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetleri/nizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Refahiye ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Refahiye Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
Refahiye Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
Refahiye Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

NN N NN
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1.Paydaslarim Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

T.C. Refahiye Kaymakamlig1

Refahiye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii V
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \
Okul Midiirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Refahiye Ilge Emniyet Miidiirliigii

Refahiye Ilge Saglik Miidiirliigii

Refahiye Genglik ve Spor Ilge Miidiirligi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Refahiye Huzurevi Midiirliga
Refahiye Ilge Miiftulagi

Refahiye Il¢e Niifus Midiirligi

Tasimal1 Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslart

Ilge Belediye Baskanligi

Mahalle Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

2lll2l=2]2]

<Ll 222|222
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Maris’inden yararlanilarak
hazirlanmustir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI iC PAYDAS  DIS PAYDAS ONEM ETKi DERECESI ONCELIGI

DERECESI

T.C. Refahiye Kaymakamhigi 5 5 5
Refahiye ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli v 5 5 5
Okul Miidiirtimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
Refahiye Ilge Emniyet Miidiirltigii v 3 3 3
Refahiye Tlge Saglik Midirligi v 3 3 3
Refahiye Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii v 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 Refahiye Huzurevi N 2 2 2
Miidiirliigii

Refahiye Ilge Miiftiiliigii v 4 4 4
Refahiye Ilge Niifus Miidiirltigii v 2 2 2
Tasimali Egitim Gorevlileri v 2 2 2
Diger Egitim Kurumlar v 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglart v 2 2 2
Ilge Belediye Bagkanlig v 3 3 3
Mahalle Muhtarlig1 v 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 1zle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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3.Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmas1 ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim
Miidirlikleri, okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi iiyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimigi toplanti diizenlenmis, telefon
ve resmi yazigma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Refahiye Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi”
uygulanmustir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “3°lii likert” ve “coktan segmeli” seklinde
hazirlanmistir. Anket sorular1 “Yonetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” paydaslarimiza ayri ayri hazirlanmis ve Refahiye Ilce Milli Egitim
Midiirliigiiniin 05.04.2024 tarih ve 100254402 sayili Makam Olur’lar1 ile 2024 Nisan ay1 igerisinden 2 anket uygulanmaistir.

Anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.
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Tablo 7. Paydas Gériislerinin Ahnmasina fliskin Cahsmalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinat6rii 09.10.2023-13.10.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 09.10.2023-13.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinat6rii 16.10.2023-20.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinat6rii 16.10.2023-20.10.2023 S.P. Ekibi
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4.Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Refahiye ilkokulu Makam Olur’lari ile 2024 Kasim ayi igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirliglimiizde gérev yapan ydnetici, 5gretmen ve
destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 30 kisi katilim saglamistir. Anket 2 b6liim, 25 sorudan olusmaktadir.

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-1

|Liitfen gorev yaptigimiz kurumu asagidaki ilkeler dogrultusunda degerlendiriniz. |

o
€]
=
o
[y
€]
N
o
N
2]
w
o

Refahiye ilkokulune ulasan sikayet ve onerilerim dikkate alinmaktadir.

Refahiye ilkokulunde vyiiriitiilecek caligmalarla ilgili olarak bizi zamaninda ve dogru
bilgilendirmektedir.

Refahiye ilkokulunin tanitim ve gériiniirliik faaliyetleri yeterlidir. -
|

Refahiye Ilkokulunin ydneticileri ile kolaylikla iletisim kurabiliyorum.

Refahiye Ilkokulunin degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Refahiye Ilkokulunin planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma becerilerine sahip
oldugunu diigtiniirim.

B KATILIYORUM B KARARSIZIM B KATILMIYORUM
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Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anket Sonuclari-2

|Liitfen gorev yaptigimz kurumun yoénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o

5 10 15 20 25 30
Caligtigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilikeidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkl goriislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

Insan haklarma saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM B KARARSIZIM  EKATILMIYORUM
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5.Veli-Ogrenci I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Refahiye ilkokulu Makam Olur’lar1 2024 Kasim ay1 igerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti géren 6grencilerimiz ve velilerimize yénelik
gergeklestirdigimiz ve 2 boliim, 25 sorudan meydana gelen ankete toplamda 104 kisi katilim saglamustir.

Sekil 4. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-1

Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

o

10

N
o
w
o

40 50 60 70 80 90 100

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun &gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye...

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlagilir...

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilirim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler Ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okula ilettiginiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

H KATILIYORUM  m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM
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Sekil 5. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2

Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

o

10 20

w
o
S
o
a
o
D
o
-~
o
(oo}
o

Fiziksel olanaklar:

Temizlik hizmetleri (Okul her zaman temiz ve bakimlidir.)
Teknolojik imkanlar

Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl
caligmalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklari gibi)
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

M

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM = KATILMIYORUM
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G.KURULUS ICi ANALIZ

1.Okulun Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu — Okul Kiinyesi

Ili: ERZINCAN Ilgesi: REFAHIYE
Adres: ﬁ'onglll gﬂdmm Mah. Sehit Mete Sertbas Cad. Cografi Konum (link) http://refahiyeaihl.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
Telefon Numarasi: (446) 611 2253 Faks Numarasi: (446) 611 2253
e- Posta Adresi: 752149@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://refahiyeilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 752149 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2016 Toplam Cahisan Sayisi 1

Kiz 44 Kadn 3
Ogrenci Sayist: Erkek 48 Ogretmen Sayis1 | Erkek 0

Toplam 92 Toplam 3
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18,4 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
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2.Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilim

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirii 1 0 1
Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
Miidiir Yardimcist 1 0 1
Smif Ogretmeni 0 2 2
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 1 1
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 2 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil 1 33.33
7-10 Yil 1 33.33
10 Uzeri 1 33.33
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayis1 | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 1 1 2 2 2
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Y1l
HAKKI AYDIN Miidiir Pansiyon yonetiminde yeni yaklagimlar. 2024
TUNAHAN DOGAN Miidiir Yardimcisi Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023

Ozellikleri Semineri
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri 2 0
1-3Yl - - -
4-6 Yl - - -
7-10 Yl 2 0 2
11-15 Yl - - -
16-20 - - -
20 ve iizeri - - -
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram
Yl icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 TOPLAM 2021 2022 TOPLAM
TOPLAM 0 3 3 0 3 3
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildiga Hizmeti ici Egitim Programlar

Brans Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l
Brang Katildigi Cahsmanin Adi Katildigx Y1l
1-3YIL - -

4-6 YIL PSIKOLOJIK DANISMANLIKTA MODERN YAKLASIMLAR 2024
7-10 YIL ILK YARDIM EGITiMI KURSU 2024
11-15YIL - -
16-20 YIL - -
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yilh Toplam
Durumu
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 0 0 - - 0
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Tablo 17. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

- Danmismanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
2 g Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
5 :
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3.Bina ve Okulumuzun Alanlan

2024-2028

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

¥ stratesik eean YV

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon \

Derslik Sayisi 16 Cok Amagli Saha N
Derslik Alanlar1 (m2) 40 m2 Kiitiiphane N

Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvart N
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari N
Idari Odalarm Alan1 (m2) 120 m2 Is Atdlyesi (Mescit) N

Bireimanior Gdas, () i T e J
Okul Oturum Alani (m2) 250 m2 Pansiyon N
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 10000 m2 Resim Odast N
Okul Kapal1 Alan (m2) 6240 m2 Miizik Odasi N
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 150 m2 Rehberlik Servisi N

Kantin (m2) Yok

Fivaict Saore T (B0 gty

Diger (............ )
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4.S1mf ve Ogrenci Bilgileri

2024 y1l1 Nisan ayi itibariyle okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simf Kademesine Gore Ogrenci Cinsiyet Durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1.SINIF 12 13 o5
2.SINIF 13 12 25
3.SINIF 12 1 23
4.SINIF 8 11 19
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5.Donanim ve Teknoloji Kaynaklarimiz

2024-2028

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyac

Akill Tahta Sayisi 1 1 1 YOK
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 2 5 YOK
Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 YOK
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 YOK
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 2 2 2 YOK
TV Sayisi 0 0 0 YOK

Yazic1 Sayisi 0 0 0 VAR
Fotokopi Makinasi Sayisi 0 0 0 VAR
internet Baglanti Hizi 24 Mbps 24 Mbps 24 Mbps YOK
Tarayici 0 0 1 VAR
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6.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 5000 5500 6050 6655 7320
Okul Aile Birligi 0 2000 2200 2440 2684
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 5000 7700 8250 9095 10004
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Tablo 22. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir- Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 6000 6000 10700 10700 17600 17600
Sanat, spor malzemeleri 8000 8000
donatim
Bilgisayar Harcamalari
Genel Donatim 8000 8000
Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1000 1000 2900 2900 8300 8300
GENEL 7000 7000 29600 29600 25900 25900
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7.Istatistiki Veriler

Tablo 24. Ogrenci Sayilarina iliskin Bilgiler Tablosu
Ogrenci Sayilarina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 62 68 58 60 50 54

Tablo 25. Yillara Gére Ortalama Simf Mevcutlari- Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist

Yillara Gore Ortalama Simf Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayis1
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci Sayisi 21,6 19,6 17,3
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Tablo 26. Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci Sayisi

Kaynastirma Ogrenci Sayist

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Ogrenci Sayisi 3 4 4

Tablo 27. Sosyal Etkinlikler
Sosyal Etkinlikler

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Siir Gecesi 1 1 1
Mezuniyet Gecesi 1 1 1
Sergi - 1 1
Onemli Giin ve 5 8 8

Haftalar
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Sosyal Etkinliklere
Katihm Oram
Sportif Etkinliklere
Katilim Oram
Kiiltiirel Faaliyetlere
Katihm Oram

Aylik Ogrenci Basina
Diisen Sayfa Sayisi
Kiitiiphanedeki
Kitap Sayist

2021-2022

50

60

60

2021-2022
140

180

2024-2028

Sosyal Etkinliklere Katilim Oram %

2022-2023
55

65

65

Tablo 29. Kitap Okuma Orami

Kitap Okuma Oram

2022-2023
155

200

2023-2024
60

50

70

2023-2024
170

220

Tablo 28. Sosyal Etkinliklere Katilim Oram
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum Igi Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 30. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
incelenmesi, Is kapasitesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum. Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkénlari,
Kullanilabilir biitge
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden Dijital Platformlar lizerinden uzaktanegitim imkanlari,
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araclar
Niifus artisi, Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
Gog, Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimu, Teknoloji alanindaki gelismeler
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para Teknolojinin egitimde kullanimi
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),
Beslenme aligskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I.GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun
bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine
GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi1 {izerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmas siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve g¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin
dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak
i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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e i1 ve ilce MEM tarafindan yiiriirliige konan calismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
¢ Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi

e [letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gergeklesmesi

e Personelimizin igbirligi i¢erisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin diistik olmasi

e Tagimali egitim ig Ve islemlerinin aksatilmadan yiirtitiilmesi

o Destek odasi, kiitiiphane, ¢ok amagli salon ve rehberlik servisinin bulunmasi

GUCLU YONLER

0
a4
>
0
O

=

¢ Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarii davranis egitiminden &n planda tutulmasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmnin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga neden olmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin ényargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri

o Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin bulunmasi halinde yine de velilerin ders saatlerinde gériisme talepleri
o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin nakil talepleri

ZAYIF YONLER

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi

e Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Sinif 6gretmeni Ve brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

e Okulumuzun Sivas-Erzincan karayoluna yakin olmasi, ulagim kolayligi

o Kiiltiirel ve demografik gesitlilik

o Okul bolgesinin sanayi bolgesine yakin olmasi

e Erzincan Subesi ilim Yayma Cemiyeti Vakfinin 9.simf 6grencilerimize burs imkani saglamasi

o Refahiye ilgesinin yakin tarih donemi mekanlari, turistik mekanlar ve doga turizmi bakimindan zengin olmasi
e Egitimciler tarafindan tercih edilen bir il¢e olmasi

DIS CEVRE
FIRSATLAR
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o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmasi

o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

¢ Egitim faaliyetleri Ar-Ge galismalarina biitce ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o [s kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmasi
¢ Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yaganan uyusmazlik

o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Tagimal1 egitim 6grencilerinin bulunmasi

o Ciftcilik ve tarimla ugrasan yerlesimcilerin fazlalig

TEHDITLER
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Tablo 31. GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Siirecleri
Akademik yonden ve hazir bulunusluklar: dengeli olan 6grencilere sahip Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.
olmamiz.

Iletisim Siirecleri )

Calisanlar Iletisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi. vb Ulkemizin en segkin
Yabanci dil bilen, yiiksek lisans ve doktora yapan sayisi ve mesleki tecriibesi okullarindan biri olmasi ve ulusal diizeyde taninmig olmasi. Giiglii bir mezun
yiiksek olan 6gretmenlere sahip olmamiz. lobisinin ve mezunlar aginin olmasi.
Veliler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine 6nem veren velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske
Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmasi.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmast.

Biitce Vakif,
Okul aile birliginin egitim siireglerini desteklemesi.
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Tablo 32. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Not kaygilarinin yiiksek olmasi. Ogrencilerin devamsizligi ve Akademik olarak motivasyonun diisiik olmasi.

Calisanlar
Kaliteli personel bulmakta zorlanmamiz.

Veliler
Not kaygilarinin ytliksek olmasi
Velilerinin ¢ogu kdylerde kalmakta ve egitim 6gretim faaliyetlerinde uzak kalmasi

Bina ve Yerleske
Binamiza 2022 Ocak ayinda tagindik ve taginma Siirecinin hizli olmas1 herhangi bir donanim 6deneginin gelmemesi

Donanim
Okul laboratuvar eksikliginin olmast.

Biitce
Okul aile birliginin gelirinin olmamasi.
Bagis ve yardimlarin ¢ok ciizi miktarda olmasi.

Yonetim Siirecleri
Yeterince yonetici kadrosunun bulunmamast.

iletisim Siirecleri
Ogrenci Velileriyle yiiz yiize iletisimin saglanamamasi.
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Tablo 33. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Kozmopolit bir yapiya sahip olmamiz.
Egitim alaninda bilingli atilimlar

Ekonomik
Hayirseverler

Egitime ayrilan kaynak
Vakiflar

Sosyolojik
Cok farkli kiiltlirlerden 6grencinin olmasi.
Manevi ve Kiiltiirel zenginlik

Mevzuat-Yasal
Egitimde Firsat Esitligi

Ekolojik
Cevre bilincindeki artig
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Tablo 34. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik

Egitim sisteminde siirekli degisen mevzuatlar.
Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Ekonomik
Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin yozlagmasi.

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri.

Okulumuzun bulundugu ilgenin kiigiik olmas1 dolayistyla bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin kisitlt olmasi.

Teknolojik
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal
Mevzuat siireclerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Ekolojik
Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenmemesi ve uygulamada yasanan problemler
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I.TESPITLERIN VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonug¢larin planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ti¢ temel tema olan Egitime Erigim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Tablo 35. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiri
Analizi

Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyaclari karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas Kitlesinin nicel biiytkligi,
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmast

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.
Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmasi
Caliganlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim
hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
Stratejik Yonetim Stiireci ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme calismalarinin
daha nitelikli sekilde yapilmali

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Okul, il¢e ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gergekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Okul ve kurum personellerin gérevlendirme ile farkli bir kuruma/okula
veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
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Fiziki Kaynak
Analizi

Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirli tasima araglarinin
sayisl, ihtiyaglarin kargilanmasinda yetersizdir

Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir
salonumuzun bulunmamast

2024-2028

Kurumumuz biinyesinde yiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi

11 diizeyinde gerceklestirilen galistay, toplant1, seminer vb. durumlar
icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim
Altyapist Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi
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3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

A.Misyon

/ MISYONUMUZ

Insanligm kiiresel barisa daha gok muhtag oldugu bir cagda 6grencilerimizi, medeniyet tasavwuru

gelismis; milli, manevi, ahlaki ve insani degerlerle kusanmus; kendi kiiltiiriiyle biitiinlesmis, farkl

kiiltiirlerle barisik, akademik alanda gelismis; iilkesine ve insanliga faydali olma idealine sahip bireyler

\ olarak yetistirmekdtir. /
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B.Vizyon

/ ViZYONUMUZ

Top [umdaki her ’oireyin egitim ogretim imkanlarmdan esit §artlarda fayda[andtgt, bi[gi, beceri,

ozguven ve sommlulugu yiiksek, girisimci, yeni[ik(;i, temel deger[erini ve milli kiiltioriinit ozimsemis,
cagn kosullarna hizla wyum saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlart saglamak.

N /
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C.TEMEL DEGERLERIMiZ

/ TEMEL DE¢ERLERIMIZ \

> Fusat esitligi
» Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
> insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliligt
> Din, ahlak ve degerlere bagllik
» Hukuk ve adalet
» Katdimedik ve istisare kiiltiirit
> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

» Vatanseverlik

K > Liyakat J 66
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Tablo 36. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef(1.1) Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1
artirilacaktir,

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer verilecektir.
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D.AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

HEDEF (H1.1)Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Baslangi¢ ;
.. . Hedefe .o Izleme Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) I()Ze()gzeg 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhgn
PG.1.1.1 llkokullarda Yetigtirme
Programina (IYEP) dahil olan
dgrencilerin Tiirkge dersi 15 80 85 90 95 99 100 6 AY 6 AY
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG.1.1.2. Ilkokullarda Yetistirme
Programma dahﬂ olan 6grencilerin 15 80 85 9 95 99 100 6 AY 6 AY
matematik dersi kazanimlarina ulagma
orant (%)
PG.1.1.3. 20 giin ve lizeri 0ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 25 43 4 3 2 1 0 6 AY 6 AY
PG.1.1.4. 20 giin ve {izeri 6zirli
devamsizlik yapan 6grenci oran (%) 25 0 0 0 0 0 0 6AY 6 AY
PG 1.1.5 Ogrenci basina okunan kitap
SV 20 34 34 36 38 40 42 6 AY 6 AY
i§ B.iRLi(V}i YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
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Es zamanl yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmasi

S1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 ITYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
STRATEJILER S5 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINI 31.200 TL

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, IYEP kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.
Veliler, 6grencilerin IYEP e gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almay1

TESPITLER talep etmektedirler.
[YEP’e gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi
[YEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi

IHTIYACLAR
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AMAC (A2)

2024-2028

bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

HEDEF (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti calismalar arttirilacaktir.
Hedefe | Baslangig Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 o P <

(%) (2023) Sikhig Sikhig
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde b111m§el, kl}lturel, sanats'{a} ve sportlf o5 95 % 97 98 99 100 6 AY 6 AY
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve d6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 75 80 85 90 95 100 6 AY 6 AY
caligsmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 70 75 80 85 95 100 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlar alt basliginda en az 25 0 25 50 75 90 100 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BIRIM

Ogretmenler Kurulu

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Okul Aile Birligi

RiSKLER

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamast.

Dijital gevresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalig:.

¥ stratesik eean YV
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S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 31.200 TL

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
INiteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

TESPITLER Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilime1
saglanamamaktadir.

\Yiiriitiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanli ¢calismalarin ¢cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yliriitiilen proje ¢alismalar: tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina katilimda goniilliiliigii azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢caligmalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
lyapilmaksizin uygulanmasi, proje caligmalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli ¢alismalardan once ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje caligmasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

IHTIYACLAR
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AMAC (A3)

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | “hegeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | \Zleme | Raporlama
Etkisi (%0) (2023) Sikhig Sikhig
PG.3.1.1 Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili
egitim verilen dgrenci orani 30 87 90 95 100 100 100 6 AY 6 AY
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallar ile ilgili
egitim verilen dgrenci orani 30 85 90 95 100 100 100 6 AY 6 AY
PG.3.1.3 Nezaket kurallar ile ilgili egitim
Verilen 6grenci oran: 40 85 90 95 100 100 100 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu
RISKLER Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi.
Dijital ¢cevresel uyaranlar, dijital bagimliligr artiran unsurlarin fazlaligi.
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
STRATEJILER diizenlenecektir.
S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINI 31.200 TL
Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aligkanligi kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarimin tutarli olmamasi
) INezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarh
TESPITLER olmamasi
[Ebeveynler tarafindan, davranissal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
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Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlig tutumlarinda israrc1 olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi.

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel ihtiyaglar,
Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim
Ihtiyac1 Olan Bireyler I¢in iletigsim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi
Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslari
diizenlenmelidir.

IHTIYACLAR
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AMAC (A4) \ Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1) | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giliclendirilecektir.
Baslangic .
Performans Géstergesi (PG) - E(?ge&) Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | caome Rag’fl’{rll"i‘:na
(2023) g g

PG.1.1.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani(%)

40 50 52 54 56 58 60 6 AY 6 AY
PG.1.1.2. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani(%)

40 50 52 54 56 58 60 6 AY 6 AY
PG.1.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan
Sgretmen orant (%) 20 80 83 86 88 90 92 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

RiSKLER

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak 6gretmenlerin
gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi.
S1 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriigleri alinacak.
S2 Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek.
S3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
31.200 TL

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir.

Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.

Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi.

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi

TESPIiTLER

IHTIYACLAR
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HEDEF (H5.1) [Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir..

Hedefe Baslangie izleme
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - Raporlama Sikhig
Etkisi (%0) (2023) Sikhig
PG 5.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi gereken
fiziki melan say1st 50 9 7 5 3 2 0 6 AY 6 AY
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava
oyun alam sayisi 50 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRIiM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) Okul Aile Birligi

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
RISKLER Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamast

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

STRATEJILER
MALIYET TAHMINI 31.200 TL
TESPIiTLER Niteliksel a¢idan igbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
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Maddi kaynak olusturmada zorluklarla karsilagilmaktadir.
Bagis yoluyla bulunacak kaynaklarda biirokratik prosediirlerin ¢ok uzun siirebilmesi.

Okul aile birligi destegi saglanmasi
lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglar karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime ayrilan
biit¢cenin artirilmasi

THTIYACLAR
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4 BOLUM:MALIYETLENDIRME

Refahiye Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 37. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Okul Aile Birlikleri 500 1000 1000 1500 2.000 6.000

TOPLAM 10.500 21.000 31.000 41.500 52.000 156.000

Tablo 38. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Al 3.120 4.680 6.240 7.800 9.360 31.200
H1.1 3.120 4.680 6.240 7.800 9.360 31.200

A2 3.120 4.680 6.240 7.800 9.360 31.200
H2.1 3.120 4.680 6.240 7.800 9.360 31.200

A3 3.120 4.680 6.240 7.800 9.360 31.200
H3.1 3.120 4.680 6.240 7.800 9.360 31.200

Ad 3.120 4.680 6.240 7.800 9.360 31.200
H4.1 3.120 4.680 6.240 7.800 9.360 31.200

A5 3.120 4.680 6.240 7.800 9.360 31.200
H5.1 3.120 4.680 6.240 7.800 9.360 31.200

TOPLAM 15.600 23.400 31.200 39.000 46.800 156.000
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5:BOLUM:iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim
Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili aligma
takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantist
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligma gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme
caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde
izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara
baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBI

6 Ayhk izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis1

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

fige MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

v,

Sekil 6. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER

Tablo 39. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 HAKKI AYDIN OKUL MUDURU BASKAN
2 TUNAHAN DOGAN MUDUR YRD. UYE
3 AYSE NUR DOGAN PSIKOLOJIK DANISMAN UYE
4 ASLI KARADAYI SINIF OGRETMENI UYE
5 EYUP BOZOGLU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI UYE

Tablo 40. Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVi
1 TUNAHAN DOGAN MUDUR YRD. BASKAN
2 AYSE NUR DOGAN PSIKOLOJIK DANISMAN UYE
3 ASLI KARADAYI SINIF OGRETMENI UYE
4 FADIME PACACI SINIF OGRETMENI UYE
5 EYUP BOZOGLU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI UYE
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Konu : Refahiye llge Milli Egitim
Midirltgi Temel Egitim Okullar
2024-2028 Stratejik Plan Onayi

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi  :a) 17/06/2022 tarihli ve E-34769888-602.04-13512 sayili Cumhurbagkanligi yazisi.
b) 29.12.2023 tarihli ve E-66968699-20-93282136 sayili Makam Oluru.

¢) Kamu ldarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina fligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

d) Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayil yazisi. ( Genelge No.
2022/21)

e) Strateji Gelistirme Basgkanhginin 30.01.2024 tarihli ve E-66968699-602.04.01-9549142 sayili yazis.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasl program biitge"
baslikh 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin mimari ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar
ve Olgilebilir hedefler saptamak. performanslarini 8nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katulimer ydntemlerle stratejik plan hazirlanmaktadir. Bu kapsamda hayata
gegirilen stratejik planlama uy gulamalarinin, stratejik yonetim kiiltiiriintin Bakanlik genelinde hakim kilinmasi igin merkez
teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza yayginlagtirilmas: esastir.

Bakanhgimizin 2024-2028 Stratejik Plani Ilgi (b) Makam Oluru ile uygulamaya konulmugtur. Bu kapsamda sirasiyla
il milli egitim middrlikleri, ilge milli egitim mudirlikleri ve tim okul/kurumlarimizin 2024-2028 dénemini kapsayan
stratejik planlarini 11gi (¢) Genelge eki Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzundayer alan usul ve esaslar dogrultusunda
hazirlamalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Bakanhgimizin 2024-2028 Stratejik Plani esas alinarak ve ilgi (c) Genelge dogrultusunda Refahiye
Ilge Milli Egitim Miidurliigi Temel Egitim Okullarimizin 2024-2028 Stratejik Plani tamamlanmig olup, ekte sunulmustur.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde Olur'lariniza arz ederim.

Biinyamin YAVER
ilge Milli Egitim Midiir V.,

OLUR

Halil ibrahim KOROGLU
Kaymakam

EK:
Temel Egitim Okullari 2024-2028 Stratejik Planlari( 5 Adet )

Bu belge gavenh elektronik imza ile imzalanmigtir
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